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ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп 

/ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 

tǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘŜƳŜǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

¦ǇŘŀǘŜŘ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп н 

  

¸ŜŀǊ ƎǊƻǳǇ {ƪƛƭƭ 

bǳǊǎŜǊȅ Å {ǳōƛǝǎŜ ǘƻ о 

Å /ƻǳƴǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 

Å aŀƪŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ р  

Å !ŘŘ м ƳƻǊŜ όǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǊƘȅƳŜǎύ 

wŜŎŜǇǝƻƴ Å /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭƭȅ ǎǳōƛǝǎŜ ǘƻ р  

Å м  ƳƻǊŜ 

Å bƻǝŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ мл 

Å /ƻƳōƛƴŜ н ƎǊƻǳǇǎ 

Å !ŘŘ ƳƻǊŜ 

¸ŜŀǊ м Å !ŘŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

Å !ŘŘ ƳƻǊŜ 

Å .ƻƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ мл 

Å wŜƭŀǘŜŘ ŦŀŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ нл 

Å aƛǎǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ 

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ  π 
  
!ŘŘƛǝƻƴ 



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп о 

  

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ  π 
  
!ŘŘƛǝƻƴ 

¸ŜŀǊ ƎǊƻǳǇ {ƪƛƭƭ 

¸ŜŀǊ н Å !ŘŘ мǎ ǘƻ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ όǊŜƭŀǘŜŘ ŦŀŎǘǎύ 

Å !ŘŘ ǘƘǊŜŜ м π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ 

Å !ŘŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ мл 

Å !ŘŘ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ мл 

Å !ŘŘ млǎ ǘƻ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ 

Å !ŘŘ ǘǿƻ н π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ όƴƻǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǘŜƴύ 

Å !ŘŘ ǘǿƻ н π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ όŀŎǊƻǎǎ ŀ ǘŜƴύ 

Å aƛǎǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ 

¸ŜŀǊ о Å !ŘŘ мǎΣ млǎ ŀƴŘ мллǎ ǘƻ ŀ о π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ  

Å !ŘŘ ǘǿƻ ƴǳƳōŜǊǎ όƴƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜύ 

Å !ŘŘ ǘǿƻ ƴǳƳōŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ мл ƻǊ млл 

Å /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ млл 

Å !ŘŘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊ ǿƛǘƘƛƴ м ǿƘƻƭŜ 

Å /ŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ 



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп п 

  

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ  π 
  
!ŘŘƛǝƻƴ 

¸ŜŀǊ ƎǊƻǳǇ {ƪƛƭƭ 

¸ŜŀǊ п Å !ŘŘ  м ǎΣ млǎ ŀƴŘ мллǎ ǘƻ ŀ  п π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ 

Å !ŘŘ  ǳǇ ǘƻ ǘǿƻ п π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ 

Å !ŘŘ  ŘŜŎƛƳŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ 

Å !ŘŘ  ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊ ōŜȅƻƴŘ м ǿƘƻƭŜ 

¸ŜŀǊ р Å !ŘŘ ǳǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

Å !ŘŘ ǿƘƻƭŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ п ŘƛƎƛǘǎ 

Å !ŘŘ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ н ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎ 

Å /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ м 

Å !ŘŘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻŦ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 

¸ŜŀǊ с Å !ŘŘ ƛƴǘŜƎŜǊǎ ǳǇ ǘƻ мл Ƴƛƭƭƛƻƴ 

Å !ŘŘ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ о ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎ 

Å hǊŘŜǊ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

Å bŜƎŀǝǾŜ ƴǳƳōŜǊǎ 

Å !ŘŘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ 



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп р 

  



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп с 

  



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп т 

  

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ YŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

/ƻƳōƛƴŜ н ƎǊƻǳǇǎ 

 ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻ  н 
ŬƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ΧΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ΧΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ΧΦ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

ΧΦ ŀƴŘ ΧΦ ƳŀƪŜ ΧΦ 

!ŘŘ ƳƻǊŜ 

! ǉǳŀƴǝǘȅ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ 

CƛǊǎǘΧ  ¢ƘŜƴΧΦ  bƻǿΧΦ L ƘŀǾŜ ΧΦ 

L ŀŘŘ ΧΦ ƳƻǊŜΦ 

bƻǿ L ƘŀǾŜΧΦ 

!ŘŘƛǝƻƴ 



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп у 

!ŘŘƛǝƻƴ 
¸ŜŀǊ м  

  
Å wŜŀŘΣ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴ όύ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭǎ 
όύ ǎƛƎƴǎΦ  

Å wŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ƴǳƳōŜǊ ōƻƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ нл 

Å !ŘŘ мπŘƛƎƛǘ ŀƴŘ нπŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ нлΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȊŜǊƻΦ 

Å {ƻƭǾŜ ƻƴŜπǎǘŜǇ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ  

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ т     н 

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ YŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

!ŘŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

όŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴύ 

н ǉǳŀƴǝǝŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ 
ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Χ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Χ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Χ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ

 

Χ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘΦ 

Χ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘΦ 

Χ ƛǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜΦ 

 

ΦΦΦ Ǉƭǳǎ Χ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ Χ 

Χ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ΧΦ  Χ 

п  н  с 
н  п  с 

с  п  н 
с  н  п 



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп ф 

!ŘŘ ƳƻǊŜ 

όŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴύ 

! ǉǳŀƴǝǘȅ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ 

CƛǊǎǘΧ  ¢ƘŜƴΧ  bƻǿΧ

 

 

 

L ǎǘŀǊǘ ŀǘ Χ 

L ƧǳƳǇ ƻƴ Χ 

L ƭŀƴŘ ƻƴ Χ 

 

 

Χ Ǉƭǳǎ Χ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ  

Χ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ Χ  Χ 

п  н  с 
н  п  с 

с  п  н 
с  н  п 



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп мл 

 

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ YŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

.ƻƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ мл 

LƴŎƭǳŘŜ ōƻƴŘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ  

ƴǳƳōŜǊ ǿƛǘƘƛƴ мл 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ  

ƴƻǝŎŜ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

Χ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ Χ ŀƴŘ Χ 

Χ ŀƴŘ Χ ƳŀƪŜ Χ 

Χ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊǝǝƻƴŜŘ ƛƴǘƻ Χ  

ŀƴŘ Χ 

Χ Ǉƭǳǎ Χ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ Χ 

  с      л    с 
р        м    с 
  п      н    с 
о      о      с 
  н      п    с 
м      р      с 
л        с    с 

wŜƭŀǘŜŘ ŦŀŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ нл 

aŀƪŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƪƴƻǿƴ ŦŀŎǘǎΦ 

L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Χ ŀƴŘ ΦΦΦ     Χ 

ǎƻ Χ ŀƴŘ Χ     ΦΦΦ 

Χ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Χ ƛǎ Χ 

ǎƻ Χ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Χ ƛǎ Χ 

²Ƙŀǘ ǇŀǧŜǊƴǎ Řƻ ȅƻǳ  

ƴƻǝŎŜΚ 
     р    н      т 
     мр      н    мт 

т        р    н 
мт      мр      н 

aƛǎǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ 

aŀƪŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƪƴƻǿƴ ŦŀŎǘǎΦ 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ Řƻ ȅƻǳ  

ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ΧΚ 

LŦ Χ ƛǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ Χ ƛǎ ŀ  

ǇŀǊǘΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘ Ƴǳǎǘ  

ōŜΧ 

Χ Ǉƭǳǎ Χ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ Χ 

!ŘŘƛǝƻƴ 

н                с 

с      н      



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп мм 

  

¸ŜŀǊ н  
  

Å wŜŎŀƭƭ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ŦŀŎǘǎ ǘƻ нл ƅǳŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ŘŜǊƛǾŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŦŀŎǘǎ ǳǇ ǘƻ млл 

Å !ŘŘ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭƭȅΣ  

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

Å ŀ ǘǿƻ π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ мǎ 

Å ŀ ǘǿƻ π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ млǎ 

Å н  ǘǿƻ π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ 

Å ŀŘŘƛƴƎ о ƻƴŜ π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ 

Å wŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ  

ǘƘƛǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ YŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

!ŘŘ ƻƴŜǎ ǘƻ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ŦŀŎǘǎ ό ύ 

aŀƪŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƪƴƻǿƴ ŦŀŎǘǎΦ 

L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Χ ŀƴŘ ΦΦΦ     Χ 

ǎƻ Χ   ŀƴŘ Χ     ΦΦΦ 

Χ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Χ ƛǎ Χ 

ǎƻ Χ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Χ ƛǎ Χ 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜΚ 

/ŀƴ ȅƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ  

ǇŀǧŜǊƴΚ 

   р      н      т 
     мр      н    мт 
        нр      н    Χ      нт 

!ŘŘ ǘƘǊŜŜ м π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ 

tǊƻƳǇǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ  

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴ  

Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀƴȅ ƻǊŘŜǊ  

ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƪƴƻǿƴ  

ŦŀŎǘǎΦ 

Χ ŀƴŘ Χ ŀǊŜ ŀ ōƻƴŘ ǘƻ мл 
мл      Χ     Χ    

5ƻǳōƭŜ Χ     Χ     Χ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜΚ 

²ƘƛŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ  

ŜŀǎƛŜǎǘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜΚ 

!ŘŘƛǝƻƴ 

 м 

л м н         т     мл 

нл нм нн н   н   н   н   нт н   н    л 

 м 

 м  м 

у        ф    м    

у      м        ф    
  ф    м      у       

Κ 

      



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп мн 

  

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ YŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

!ŘŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ мл 

tŀǊǝǝƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ōŜƛƴƎ  

ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǘŜƴΦ 

Χ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊǝǝƻƴŜŘ ƛƴǘƻ Χ ŀƴŘ Χ L ŀŘŘ Χ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ Χ ǘƘŜƴ L ŀŘŘ Χ 

!ŘŘ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ мл 

aŀƪŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƪƴƻǿƴ ŦŀŎǘǎ  

ǿƛǘƘƛƴ ǘŜƴΦ 

Χ ƻƴŜǎ     Χ   ƻƴŜǎ     Χ ƻƴŜǎ 

ǎƻ Χ ǘŜƴǎ     Χ ǘŜƴǎ     Χ ǘŜƴǎ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΚ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΚ 

!ŘŘ  мл ǎ ǘƻ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ 

aŀƪŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƪƴƻǿƴ ŦŀŎǘǎΦ 

Χ ǘŜƴǎ     Χ ǘŜƴǎ     Χ ǘŜƴǎ 

Χ ǘŜƴǎ ŀƴŘ Χ ƻƴŜǎ     Χ 

¢ƻ ŀŘŘ Χ L ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘ мл  

Χ ǝƳŜǎΦ 

L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Χ ŀƴŘ ΦΦΦ     Χ 

ǎƻ Χ ŀƴŘ Χ     ΦΦΦ 

   

!ŘŘƛǝƻƴ 

       

н   

      н  

н   

  у      р    мо 
  ну      р    оо 

ол        нл    рл 
оп        нл    рп 

о      н      р 
  ол      нл      рл 



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп мо 

 

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ YŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

!ŘŘ н π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ 

ύ ƴƻǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǘŜƴ ό 

[ƛƴƛƴƎ ǳǇ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘŜƴǎ ƛƴ  

ŎƻƭǳƳƴǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ  

ƭŀǘŜǊ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

Χ ƻƴŜǎ     Χ   ƻƴŜǎ     Χ ƻƴŜǎ 

Χ ǘŜƴǎ     Χ ǘŜƴǎ     Χ ǘŜƴǎ 

!ŘŘ н π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ 

ό ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǘŜƴ ύ 

.ŜƎƛƴ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ мл ƻƴŜǎ  

ŦƻǊ м ǘŜƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ΧΦ ƻƴŜǎΣ ǎƻ L ŘƻκŘƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ 

Χ ƻƴŜǎ     Χ ǘŜƴ ŀƴŘ Χ ƻƴŜǎ 

aƛǎǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ 

{ƻƭǾŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ  

ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ  

ƛƴǾŜǊǎŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪΦ 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ Řƻ ȅƻǳ  

ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ΧΚ 

LŦ Χ ƛǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ Χ ƛǎ ŀ  

ǇŀǊǘΣ ǘƘŜƴ Χ ƛǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ  

ǇŀǊǘΦ 

Χ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊǝǝƻƴŜŘ ƛƴǘƻ Χ  

ŀƴŘ Χ 

!ŘŘƛǝƻƴ 

о  ƻƴŜǎ     м  ƻƴŜ     п  ƻƴŜǎ 
   ǘŜƴǎ  п    н  ǘŜƴǎ      ǘŜƴǎ с 
  с  ǘŜƴǎ      ƻƴŜǎ  п    сп 

р  ƻƴŜǎ      ƻƴŜǎ  т    мн  ƻƴŜǎ 

 ƻƴŜǎ  мн     ǘŜƴ ŀƴŘ н ƻƴŜǎ м 
 ǘŜƴǎ  п    о  ǘŜƴǎ     м  ǘŜƴ     у  ǘŜƴǎ 

у  ǘŜƴǎ ŀƴŘ н ƻƴŜǎ     ун 

Κ 

 т    

с                мл 

  мл              с 

      о    т 

т      о      

 Ҍ у  мл      мн    



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп мп 

  

¸ŜŀǊ о  
  

Å !ŘŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  ŀ ǘƘǊŜŜ π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜǎΣ ŀ ǘƘǊŜŜ π ŘƛƎƛǘ  

ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘŜƴǎΣ ŀ ǘƘǊŜŜ π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎΦ 

Å !ŘŘ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ŘƛƎƛǘǎΣ ǳǎƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŎƻƭǳƳƴŀǊ  

ŀŘŘƛǝƻƴΦ 

Å !ŘŘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊ ǿƛǘƘƛƴ м ǿƘƻƭŜΦ 

Å /ŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ǘŀǎƪǎΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ YŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

!ŘŘ мǎΣ млǎ ƻǊ мллǎ ǘƻ ŀ  

о π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ 

9ƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ  

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ  

ōƻƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŦŀŎǘǎΦ  

tǊƻƳǇǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƴƻǝŎŜ  

ǿƘƛŎƘ ŘƛƎƛǘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

¢ƘŜ ƻƴŜǎκǘŜƴǎκƘǳƴŘǊŜŘǎ ŎƻƭǳƳƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ Χ ²Ƙŀǘ ǇŀǧŜǊƴǎ Řƻ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜΚ 

нор      о      
  нор    ол      
  нор    олл      

слп        нл    
  слп      рл    
  слп    фл      

!ŘŘ ǘǿƻ ƴǳƳōŜǊǎ  

ύ ό ƴƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 

aŜƴǘŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ  

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ  

ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘΦ 

ΦΦΦ ƻƴŜǎ     Χ ƻƴŜǎ     Χ ƻƴŜǎ 

ΦΦΦ ǘŜƴǎ     Χ ǘŜƴǎ     Χ ǘŜƴǎ 

ΦΦΦ ƘǳƴŘǊŜŘǎ     Χ ƘǳƴŘǊŜŘǎ     Χ ƘǳƴŘǊŜŘǎ 

!ŘŘƛǝƻƴ 

  ппп      р  
  ппп      рл    

ппп      рлл    

ттт        н  

ттт      нл      

ттт      нлл    

ммм                    мму 

ммм                    мум 

ммм                    умм 



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп мр 

  

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ YŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

!ŘŘ ǘǿƻ ƴǳƳōŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ  

мл  ƻǊ  млл 

CƻǊƳŀƭ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘ  

ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǳǇ ǘƻ н ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ  

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ о π ŘƛƎƛǘ Ǉƭǳǎ н π ŘƛƎƛǘ  

ƴǳƳōŜǊǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Χ ƻƴŜǎΣ ǎƻ L ŘƻκŘƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Χ ǘŜƴǎΣ ǎƻ L ŘƻκŘƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ 

Χ ƻƴŜǎ Ґ Χ ǘŜƴ ŀƴŘ Χ ƻƴŜǎΦ 

Χ ǘŜƴǎ Ґ Χ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ Χ ǘŜƴǎΦ 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ млл 

tŀƛǊǎ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƘƛŎƘ  

ǘƻǘŀƭ млл 

Χ Ǉƭǳǎ Χ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ млл L ŀŘŘ Χ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ млΣ ǘƘŜƴ ΦΦΦ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ  

млл 

!ŘŘƛǝƻƴ 

оу      сн      млл 
сн      оу      млл 
млл      оу      сн 
млл      сн      оу 



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп мс 

  

!ŘŘƛǝƻƴ 

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ YŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

!ŘŘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  

ǎŀƳŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊ ǿƛǘƘƛƴ м  

ǿƘƻƭŜ 

aŀƪŜ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƴ  

ŦŀŎǘǎΦ 

²ƘŜƴ ŀŘŘƛƴƎ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊΣ L ƻƴƭȅ ŀŘŘ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊŀǘƻǊΦ 

Χ ŬƊƘǎ     Χ ŬƊƘǎ     Χ ŬƊƘǎ 

/ŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ  

ŜǾŜƴǘǎ 

CƛƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǝƳŜ  

ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ  

ŜƴŘ ǇƻƛƴǘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ  

ƴŜŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ  

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ сл  

CǊƻƳ Χ ǘƻ Χ ƻΩŎƭƻŎƪ ƛǎ Χ ƳƛƴǳǘŜǎΦ  

CǊƻƳ Χ ƻΩŎƭƻŎƪ ǘƻ Χ ƛǎ Χ ƳƛƴǳǘŜǎΦ  

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǝƳŜ ǘŀƪŜƴ ƛǎ Χ ƳƛƴǳǘŜǎΦ 



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп мт 

  

¸ŜŀǊ п  
  

Å !ŘŘ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ п ŘƛƎƛǘǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘΦ  

Å {ƻƭǾŜ ǎƛƳǇƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ǘƻ н  

ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎΦ 

Å !ŘŘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ YŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

!ŘŘ мǎΣ млǎ ŀƴŘ мллǎ ǘƻ ŀ  

п π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ  

9ƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ  

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ  

ōƻƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŦŀŎǘǎΦ  

tǊƻƳǇǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƴƻǝŎŜ  

ǿƘƛŎƘ ŘƛƎƛǘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

¢ƘŜ ƻƴŜǎκǘŜƴǎκƘǳƴŘǊŜŘǎκǘƘƻǳǎŀƴŘǎ  

ŎƻƭǳƳƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ Χ 

²Ƙŀǘ ǇŀǧŜǊƴǎ Řƻ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜΚ 

н Σорл       о    

н Σорл     ол      

н Σорл     олл      

н Σорл     о Σллл     

с Σлпл     нлл      

с Σлпл     рлл      

Σлпл  с    флл      

!ŘŘ ǳǇ ǘƻ ǘǿƻ п π ŘƛƎƛǘ  

ƴǳƳōŜǊǎ 

CƻǊƳŀƭ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘ ǿƛǘƘ  

ǳǇ ǘƻ о ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΦ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ  

ŜǎǝƳŀǘŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴǾŜǊǎŜ  

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŀƴǎǿŜǊǎ  

ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Χ ƻƴŜǎκǘŜƴǎκƘǳƴŘǊŜŘǎ ǎƻ L  

ŘƻκŘƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ 

L Ŏŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ мл Χ ŦƻǊ м Χ 

!ŘŘƛǝƻƴ 

о Σпнр       о    

Σпнр  о      ол    
о Σпнр     олл      

о Σпнр     Σллл  о    

н Σнмм                   нΣнрм 

Σнмм  н                  нΣнмр 

н Σнмм        нΣрмм 



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп му 

  

!ŘŘƛǝƻƴ 

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ YŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

!ŘŘ ŘŜŎƛƳŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ  

ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ 

9ƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ  

ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜǎ  

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊƳŀƭ ǿǊƛǧŜƴ  

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

Χ ǇŜƴŎŜ     Χ ǇŜƴŎŜ     Χ ǇŜƴŎŜ 

Χ ǇƻǳƴŘǎ     Χ ǇƻǳƴŘǎ     Χ ǇƻǳƴŘǎ 

пр Ǉ     Ǉ  нр    тл Ǉ 

ϻн     ϻо     ϻр 
ϻр     тл Ǉ     ϻрΦтл 

ϻоΦнр Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊǝǝƻƴŜŘ ƛƴǘƻ ϻо     нл Ǉ     р Ǉ 

!ŘŘ  ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ  

ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ  

ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊ ōŜȅƻƴŘ м  

ǿƘƻƭŜ 

²ƘŜƴ ŀŘŘƛƴƎ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊΣ L ƻƴƭȅ ŀŘŘ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊŀǘƻǊΦ 

Χ   ŬƊƘǎ     Χ ŬƊƘǎ     Χ ŬƊƘǎ 



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп мф 

  

¸ŜŀǊ р 
  

Å !ŘŘ ǿƘƻƭŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ п ŘƛƎƛǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

Å !ŘŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ 

Å !ŘŘ ŘŜŎƛƳŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǿƘƻƭŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛƳŀƭǎΣ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ  

ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ м 

Å !ŘŘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ  

ǎŀƳŜ ƴǳƳōŜǊΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ YŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

!ŘŘ ǳǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

!ŘŘ мǎΣ млǎΣ мллǎΣ ŜǘŎΦ ǘƻ  

ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊΦ 

¦ǎŜ ƴǳƳōŜǊ ōƻƴŘǎ ŀƴŘ  

ǊŜƭŀǘŜŘ ŦŀŎǘǎΦ 

¢ƻ ŀŘŘ ΧΣ L Ŏŀƴ ŀŘŘ Χ ǘƘŜƴ ǎǳōǘǊŀŎǘ Χ 

!ŘŘ ǿƘƻƭŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ  

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ п ŘƛƎƛǘǎ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ  

ŜǎǝƳŀǘŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴǾŜǊǎŜ  

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŀƴǎǿŜǊǎ  

ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

L Ŏŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ мл Χ ŦƻǊ м Χ 

!ŘŘƛǝƻƴ 

Σсрл  пу      олл    

пу Σсрл     ол Σллл   

пу Σсрл     ол     
  Σ        Σ   т   Σ     

Κ 

      Σ     



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп нл 

  

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ YŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

!ŘŘ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ н  

ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎ 

tǊƻƎǊŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ  

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ  

ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ  

ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƴƻ  

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ 

L ŘƻκŘƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ōŜŎŀǳǎŜ Χ 

L Ŏŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ мл Χ ŦƻǊ м Χ 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ м 

tŀƛǊǎ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ  

о  ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƻǘŀƭ  

м 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ  

ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ōƻƴŘǎ ǘƻ мл ŀƴŘ  

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ млл ŀƴŘ  

мΣллл 

!ŘŘƛǝƻƴ 

п        с    мл                          лΦп     лΦс        м 

пп      рс                        лΦпп  млл    лΦрс        м 

ппп      ррс      м Σллл          лΦппп     лΦррс        м 



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп нм 

  

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ YŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

!ŘŘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ  

ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀ  

ƳǳƭǝǇƭŜ ƻŦ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ  

ŎƻƴǾŜǊǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ  

ǎŀƳŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊ ōŜŦƻǊŜ  

ŀŘŘƛƴƎΦ  

tǊƻƎǊŜǎǎ ŦǊƻƳ ŀŘŘƛƴƎ  

ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ м ǿƘƻƭŜ ǘƻ  

ŀŘŘƛƴƎ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ōŜȅƻƴŘ м  

ǿƘƻƭŜΦ 

¢ƘŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ Χ Σ ǎƻ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊŀǘƻǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅΧ  

ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ 

!ŘŘƛǝƻƴ 



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп нн 

  



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп но 

  

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ YŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

hǊŘŜǊ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

/ŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ōǊŀŎƪŜǘǎ  

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ŬǊǎǘΦ  

aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ  

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōŜŦƻǊŜ  

ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴΦ 

ϝ²ƘŜƴ ƴƻ ōǊŀŎƪŜǘǎ ŀǊŜ  

ǎƘƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ  

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ  

ǿƻǊƪ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΦ 

Χ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƘŀƴ ΧΣ ǎƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ L ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǎ Χ 

bŜƎŀǝǾŜ ƴǳƳōŜǊǎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀŘŘ ǘƻ ƴŜƎŀǝǾŜ  

ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ  

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŎǊƻǎǎ л 

Χ Ǉƭǳǎ Χ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ Χ 

!ŘŘƛǝƻƴ 

          н  м л м н       

 о      р      н 

 мм 

л  мм 

   

  

 мм      мс      р 

          н  м л м н       

¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ  ς   р  ŀƴŘ   м  ƛǎ  п 

¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ  ς   мл  ŀƴŘ р ƛǎ  р 

όо        пύ      н    мп 

о        п      н    мп 

о      п      н      мм 



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп нп 

  

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ YŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

!ŘŘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ 

/ƻƴǾŜǊǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ  

ǎŀƳŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊ ōŜŦƻǊŜ  

ŀŘŘƛƴƎΦ tǊƻƎǊŜǎǎ ŦǊƻƳ  

ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ  

ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊ ƛǎ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻŦ  

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ǘƻ ŀƴȅ ŦǊŀŎǝƻƴǎ  

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ƳƛȄŜŘ ƴǳƳōŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ  

ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ Χ Σ ǎƻ ǘƘŜ  

ƴǳƳŜǊŀǘƻǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ  

ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ Χ 

¢ƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŎƻƳƳƻƴ  

ƳǳƭǝǇƭŜ ƻŦ Χ ŀƴŘ Χ ƛǎ Χ 

Χƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ Χ ǿƘƻƭŜǎ  

ŀƴŘ Χ 

!ŘŘƛǝƻƴ 



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп нр 

  

¸ŜŀǊ ƎǊƻǳǇ {ƪƛƭƭ 

bǳǊǎŜǊȅ Å {ǳōƛǝǎŜ ǘƻ о 

Å /ƻǳƴǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 

Å aŀƪŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ р 

Å ¢ŀƪŜ м ŀǿŀȅ όǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǊƘȅƳŜǎύ  

wŜŎŜǇǝƻƴ Å /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭƭȅ ǎǳōƛǝǎŜ ǘƻ р 

Å м  ƭŜǎǎ 

Å bƻǝŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ мл 

Å tŀǊǝǝƻƴ 

Å ¢ŀƪŜ ŀǿŀȅ 

¸ŜŀǊ м Å CƛƴŘ ŀ ǇŀǊǘ 

Å ¢ŀƪŜ ŀǿŀȅ 

Å .ƻƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ мл  

Å wŜƭŀǘŜŘ ŦŀŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ нл 

Å aƛǎǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ 

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ  π 
  
{ǳōǘǊŀŎǝƻƴ 



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп нс 

  

¸ŜŀǊ ƎǊƻǳǇ {ƪƛƭƭ 

¸ŜŀǊ н Å {ǳōǘǊŀŎǘ мǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ όǊŜƭŀǘŜŘ ŦŀŎǘǎύ 

Å {ǳōǘǊŀŎǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ мл 

Å {ǳōǘǊŀŎǘ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ мл 

Å {ǳōǘǊŀŎǘ млǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ 

Å {ǳōǘǊŀŎǘ ǘǿƻ н π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ όƴƻǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǘŜƴύ 

Å {ǳōǘǊŀŎǘ ǘǿƻ н π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ όŀŎǊƻǎǎ ŀ ǘŜƴύ 

Å aƛǎǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ 

¸ŜŀǊ о Å {ǳōǘǊŀŎǘ мǎΣ млǎ ŀƴŘ мллǎ ŦǊƻƳ ŀ о π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ 

Å {ǳōǘǊŀŎǘ ǘǿƻ ƴǳƳōŜǊǎ όƴƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜύ 

Å {ǳōǘǊŀŎǘ ǘǿƻ ƴǳƳōŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ мл ƻǊ млл 

Å /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ млл  

Å {ǳōǘǊŀŎǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊ ǿƛǘƘƛƴ м ǿƘƻƭŜ 

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ  π 
  
{ǳōǘǊŀŎǝƻƴ 



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп нт 

  

¸ŜŀǊ ƎǊƻǳǇ {ƪƛƭƭ 

¸ŜŀǊ п Å {ǳōǘǊŀŎǘ мǎΣ млǎΣ мллǎ ŀƴŘ мΣлллǎ ŦǊƻƳ ŀ п π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ 

Å {ǳōǘǊŀŎǘ ǳǇ ǘƻ ǘǿƻ п π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ 

Å {ǳōǘǊŀŎǘ ŘŜŎƛƳŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ 

Å {ǳōǘǊŀŎǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊ 

¸ŜŀǊ р Å {ǳōǘǊŀŎǘ ǿƘƻƭŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ п ŘƛƎƛǘǎ 

Å {ǳōǘǊŀŎǘ ǳǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

Å {ǳōǘǊŀŎǘ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ н ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎ 

Å /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ м  

Å {ǳōǘǊŀŎǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻŦ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 

¸ŜŀǊ с Å {ǳōǘǊŀŎǘ ƛƴǘŜƎŜǊǎ ǳǇ ǘƻ мл Ƴƛƭƭƛƻƴ 

Å {ǳōǘǊŀŎǘ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ о ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎ 

Å hǊŘŜǊ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

Å bŜƎŀǝǾŜ ƴǳƳōŜǊǎ 

Å {ǳōǘǊŀŎǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ 

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ  π 
  
{ǳōǘǊŀŎǝƻƴ 



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп ну 

  



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп нф 

  



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп ол 

  

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ YŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

tŀǊǝǝƻƴ 

¦ǎƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎΣ ŜȄǇƭƻǊŜ  

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇŀǊǝǝƻƴ ŀ  

ƴǳƳōŜǊ ƛƴǘƻ н ƻǊ ƳƻǊŜ  

ǇŀǊǘǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Χ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

L Ŏŀƴ ǎŜŜ Χ ƘŜǊŜ ŀƴŘ Χ ǘƘŜǊŜΦ 

Χ ŀƴŘ Χ ƳŀƪŜ Χ 

¢ŀƪŜ ŀǿŀȅ 

! ǉǳŀƴǝǘȅ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘΦ 

CƛǊǎǘΧ  ¢ƘŜƴΧ  bƻǿΧ L ƘŀǾŜ Χ 

L ǘŀƪŜ Χ ŀǿŀȅ 

bƻǿ L ƘŀǾŜ Χ 

{ǳōǘǊŀŎ ǝƻƴ 



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп ом 

{ǳōǘǊŀŎǝƻƴ 
¸ŜŀǊ м  

  
Å wŜŀŘΣ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ όςύ ŀƴŘ 
Ŝǉǳŀƭǎ όҐύ ǎƛƎƴǎΦ 

Å wŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ƴǳƳōŜǊ ōƻƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ŦŀŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ нл 

Å {ǳōǘǊŀŎǘ ƻƴŜπŘƛƎƛǘ ŀƴŘ ǘǿƻπŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ нлΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȊŜǊƻΦ  

Å {ƻƭǾŜ ƻƴŜπǎǘŜǇ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴΣ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ  

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ т          ς ф 

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ YŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

CƛƴŘ ŀ ǇŀǊǘ 

[ƛƴƪ ǘƻ ƴǳƳōŜǊ ōƻƴŘǎ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƴ ŦŀŎǘǎΦ 9ΦƎΦ н  п  
с ǎƻ ƛŦ с ƛǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ п 
ƛǎ ŀ ǇŀǊǘΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘ 
Ƴǳǎǘ ōŜ н 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Χ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ 

Χ ŀǊŜ Χ 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ΧΚ 

Χ ƛǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜΦ 

Χ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘΦ 
Χ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘΦ 

 

Χ ǎǳōǘǊŀŎǘ Χ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ Χ 

Χ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ Χ  Χ 

с  н  п 
с  п  н 

п  с  н 
н  с  п  

  

  

  



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп он 

¢ŀƪŜ ŀǿŀȅ 

! ǉǳŀƴǝǘȅ ƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΦ 

CƛǊǎǘΧ  ¢ƘŜƴΧ  bƻǿΧ 

L ǎǘŀǊǘ ŀǘ Χ 

L ƧǳƳǇ ōŀŎƪ Χ 

L ƭŀƴŘ ƻƴ Χ 

 
л м н    т  мл 

Χ Ƴƛƴǳǎ Χ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ Χ 

Χ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ Χ  Χ 

с  н  п 
с  п  н 

п  с  н 
н  с  п  

 м  м 

мл     т         н м 



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп оо 

  

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ YŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

.ƻƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ мл 

CƻŎǳǎ ƻƴ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ŦŀŎǘǎΦ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ  

ƴƻǝŎŜ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

Χ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ Χ ŀƴŘ Χ 

Χ ŀƴŘ Χ ƳŀƪŜ Χ 

Χ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊǝǝƻƴŜŘ ƛƴǘƻ Χ  

ŀƴŘ Χ 

Χ Ƴƛƴǳǎ Χ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ Χ 

с      л  Ґ  с 
с      м  Ґ  р 
  с    п  Ґ  н 
  с    о  Ґ  о 
с      п  Ґ  н 
с      р м  Ґ  
  с    л  Ґ  с 

wŜƭŀǘŜŘ ŦŀŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ нл 

aŀƪŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƪƴƻǿƴ ŦŀŎǘǎΦ 

L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Χ Ƴƛƴǳǎ ΦΦΦ     Χ 

ǎƻ Χ Ƴƛƴǳǎ Χ     ΦΦΦ 

Χ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ Χ ƛǎ Χ 

ǎƻ Χ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ Χ ƛǎ Χ 

²Ƙŀǘ ǇŀǧŜǊƴǎ Řƻ ȅƻǳ  

ƴƻǝŎŜΚ 
   у        о    р 
     му    о      мр 

р        у    о 
  мр      му    о 

aƛǎǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ 

aŀƪŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƪƴƻǿƴ ŦŀŎǘǎΦ 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ Řƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ  

ǎǳōǘǊŀŎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ΧΚ 

LŦ Χ ƛǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ Χ ƛǎ ŀ  

ǇŀǊǘΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘ Ƴǳǎǘ  

ōŜΧ 

Χ Ƴƛƴǳǎ Χ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ Χ 

л м н         т     мл 

мл м м м н м   м   м   м   м т м   м   н л 

 м  м  м 

 м  м  м 

с         н 

н        с    

{ǳōǘǊŀŎ ǝƻƴ 



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп оп 

  



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп ор 

  



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп ос 

  



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп от 

  

¸ŜŀǊ о  
  

Å {ǳōǘǊŀŎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  ŀ ǘƘǊŜŜ π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜǎΣ ŀ ǘƘǊŜŜ π ŘƛƎƛǘ  

ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘŜƴǎΣ ŀ ǘƘǊŜŜ π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎΦ 

Å {ǳōǘǊŀŎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ŘƛƎƛǘǎΣ ǳǎƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

Å {ǳōǘǊŀŎǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊ ǿƛǘƘƛƴ м ǿƘƻƭŜΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ YŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

{ǳōǘǊŀŎǘ мǎΣ млǎ ŀƴŘ мллǎ  

ŦǊƻƳ ŀ о π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ 

9ƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ  

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ  

ōƻƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŦŀŎǘǎΦ  

tǊƻƳǇǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƴƻǝŎŜ  

ǿƘƛŎƘ ŘƛƎƛǘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

¢ƘŜ ƻƴŜǎκǘŜƴǎκƘǳƴŘǊŜŘǎ ŎƻƭǳƳƴ ǿƛƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ōȅ Χ ²Ƙŀǘ ǇŀǧŜǊƴǎ Řƻ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜΚ 

  нор    о      

нор      ол      
  нор      олл    

  снп    нл      

срп      рл      

сфп      фл      

{ǳōǘǊŀŎǘ ǘǿƻ ƴǳƳōŜǊǎ  

ύ ό ƴƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 

aŜƴǘŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ  

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ  

ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘΦ 

ΦΦΦ ƻƴŜǎ     Χ ƻƴŜǎ     Χ ƻƴŜǎ 

ΦΦΦ ǘŜƴǎ     Χ ǘŜƴǎ     Χ ǘŜƴǎ 

ΦΦΦ ƘǳƴŘǊŜŘǎ     Χ ƘǳƴŘǊŜŘǎ     Χ ƘǳƴŘǊŜŘǎ 

     

м    

   т 

Κ м   т 

ппп      н    
  ппп      нл    
  ппп      нлл  

  ттт      п  

ттт      пл      

ттт      п лл    

мм у                    ммм 

мум                    ммм 

у   мм                  ммм 

{ǳōǘǊŀŎ ǝƻƴ 



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп оу 

  

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ YŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

{ǳōǘǊŀŎǘ ǘǿƻ ƴǳƳōŜǊǎ  

ŀŎǊƻǎǎ ŀ мл ƻǊ млл 

CƻǊƳŀƭ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘ  

ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǳǇ ǘƻ н ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ  

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ о π ŘƛƎƛǘ ǎǳōǘǊŀŎǘ  

н π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎΦ 

L ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳōǘǊŀŎǘ Χ ƻƴŜǎΦ L ŘƻκŘƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ 

L ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳōǘǊŀŎǘ ΦΦΦ ǘŜƴǎΦ L ŘƻκŘƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ 

L Ŏŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ м Χ ŦƻǊ мл Χ 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ млл 

CƻŎǳǎ ƻƴ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ŦŀŎǘǎΦ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ  

ƴƻǝŎŜ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

млл  Ƴƛƴǳǎ Χ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ Χ L ǎǳōǘǊŀŎǘ Χ ǘŜƴǎΣ ǘƘŜƴ L ǎǳōǘǊŀŎǘ Χ ƻƴŜǎΦ 

{ǳōǘǊŀŎ ǝƻƴ 

   н 

    

   л 

млл т л   н 

   

млл        оу    сн 
млл      сн      оу 
  сн      млл    оу 
оу      млл      сн 



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп оф 

  

{ǳōǘǊŀŎǝƻƴ 

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ YŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

{ǳōǘǊŀŎǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  

ǎŀƳŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊ ǿƛǘƘƛƴ м  

ǿƘƻƭŜ 

aŀƪŜ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƴ  

ŦŀŎǘǎΦ 

²ƘŜƴ ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊΣ L ƻƴƭȅ ǎǳōǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊŀǘƻǊΦ 

Χ ŬƊƘǎ     Χ ŬƊƘǎ     Χ ŬƊƘǎ 



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп пл 

  

¸ŜŀǊ п  
  

Å {ǳōǘǊŀŎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ п ŘƛƎƛǘǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘΦ  

Å {ƻƭǾŜ ǎƛƳǇƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ǘƻ н  

ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎΦ 

Å {ǳōǘǊŀŎǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ YŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

{ǳōǘǊŀŎǘ мǎΣ млǎΣ мллǎ ŀƴŘ  

м Σлллǎ ŦǊƻƳ ŀ  п π ŘƛƎƛǘ  

ƴǳƳōŜǊ 

9ƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ  

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ  

ōƻƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŦŀŎǘǎΦ  

tǊƻƳǇǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƴƻǝŎŜ  

ǿƘƛŎƘ ŘƛƎƛǘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

¢ƘŜ ƻƴŜǎκǘŜƴǎκƘǳƴŘǊŜŘǎκǘƘƻǳǎŀƴŘǎ  

ŎƻƭǳƳƴ ǿƛƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ōȅ Χ 

²Ƙŀǘ ǇŀǧŜǊƴǎ Řƻ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜΚ 

п Σорс     о      

п Σорс     ол      

п Σорс     олл      

п Σорс     о Σллл     

с Σфпл       нлл    

с Σфпл       олл    

Σфпл  с    плл      

{ǳōǘǊŀŎǘ ǳǇ ǘƻ ǘǿƻ п π ŘƛƎƛǘ  

ƴǳƳōŜǊǎ 

CƻǊƳŀƭ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘ ǿƛǘƘ  

ǳǇ ǘƻ о ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΦ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ  

ŜǎǝƳŀǘŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴǾŜǊǎŜ  

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŀƴǎǿŜǊǎ  

ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

L ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳōǘǊŀŎǘΧ ƻƴŜǎκǘŜƴǎκƘǳƴŘǊŜŘǎΦ L ŘƻκŘƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ 

L Ŏŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ мΧ ŦƻǊ млΧ 

о Σпнр       н    

о Σпнр     н л      
Σпнр  о    нлл      

о Σпнр     н Σллл     

пΣпоо                    пΣпол 

пΣпоо                    пΣлоо 

пΣпоо                    пΣпло 

{ǳōǘǊŀŎ ǝƻƴ 



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп пм 

  



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп пн 

  

¸ŜŀǊ р 
  

Å {ǳōǘǊŀŎǘ ǿƘƻƭŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ п ŘƛƎƛǘǎΦ 

Å {ǳōǘǊŀŎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ 

Å {ǳōǘǊŀŎǘ ŘŜŎƛƳŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǿƘƻƭŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛƳŀƭǎΣ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘ  

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ м 

Å {ǳōǘǊŀŎǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ  

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴǳƳōŜǊΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ YŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

{ǳōǘǊŀŎǘ ǿƘƻƭŜ ƴǳƳōŜǊǎ  

ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ п ŘƛƎƛǘǎ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ  

ŜǎǝƳŀǘŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴǾŜǊǎŜ  

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŀƴǎǿŜǊǎ  

ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

L Ŏŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ м Χ ŦƻǊ мл Χ 

{ǳōǘǊŀŎǘ ǳǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ  

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

{ǳōǘǊŀŎǘ мǎΣ млǎΣ мллǎ ŜǘŎ  

ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊΦ 

¦ǎŜ ƴǳƳōŜǊ ōƻƴŘǎ ŀƴŘ  

ǊŜƭŀǘŜŘ ŦŀŎǘǎΦ 

¢ƻ ǎǳōǘǊŀŎǘ ΧΣ L Ŏŀƴ ǎǳōǘǊŀŎǘ Χ ǘƘŜƴ ŀŘŘ Χ 

пу Σсрл     олл      

Σсрл  пу    Σллл  ол  

пу Σсрл     ол       

 млл 

  Σ        Σ        Σ      

   м 
    

  Σ     
Κ    

{ǳōǘǊŀŎ ǝƻƴ 



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп по 

  



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп пп 

  

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ YŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

{ǳōǘǊŀŎǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ  

ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀ  

ƳǳƭǝǇƭŜ ƻŦ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 

/ƻƴǾŜǊǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ  

ǎŀƳŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊ ōŜŦƻǊŜ  

ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎΦ tǊƻƎǊŜǎǎ ŦǊƻƳ  

ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ  

м  ǿƘƻƭŜ ǘƻ ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎ ŦǊƻƳ  

ŀ ƳƛȄŜŘ ƴǳƳōŜǊΦ 

¢ƘŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ Χ Σ ǎƻ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊŀǘƻǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅΧ  

ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ 

н 

{ǳōǘǊŀŎ ǝƻƴ 



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп пр 

  



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп пс 

  



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп пт 

  

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ YŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

{ǳōǘǊŀŎǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ 

/ƻƴǾŜǊǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ  

ǎŀƳŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊ ōŜŦƻǊŜ  

ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎΦ tǊƻƎǊŜǎǎ ŦǊƻƳ  

ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ  

ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊ ƛǎ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻŦ  

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ǘƻ ŀƴȅ ŦǊŀŎǝƻƴǎ  

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ  

ƳƛȄŜŘ ƴǳƳōŜǊΦ 

¢ƘŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ  

ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ Χ Σ ǎƻ ǘƘŜ  

ƴǳƳŜǊŀǘƻǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ  

ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅΧ 

¢ƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŎƻƳƳƻƴ  

ƳǳƭǝǇƭŜ ƻŦ Χ ŀƴŘ Χ ƛǎ Χ 

Χ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ Χ ǿƘƻƭŜǎ  

ŀƴŘ Χ 

н 

м 

{ǳōǘǊŀŎ ǝƻƴ 



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп пу 

  

¸ŜŀǊ ƎǊƻǳǇ {ƪƛƭƭ 

bǳǊǎŜǊȅ Å /ƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳōƛǝǎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ǿƻǊƪ ƻƴ  

Ŝǉǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ όǎŜŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴǎύ 

wŜŎŜǇǝƻƴ Å 5ƻǳōƭŜ ǘƻ мл 

Å aŀƪŜ Ŝǉǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎ 

¸ŜŀǊ м Å /ƻǳƴǘ ƛƴ нǎΣ рǎ ŀƴŘ млǎ 

Å !ŘŘ Ŝǉǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎ 

Å aŀƪŜ ŀǊǊŀȅǎ 

Å aŀƪŜ ŘƻǳōƭŜǎ 

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ  π 
  
aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп пф 

  

¸ŜŀǊ ƎǊƻǳǇ {ƪƛƭƭ 

¸ŜŀǊ н Å [ƛƴƪ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 

Å ¦ǎŜ ŀǊǊŀȅǎ 

Å 5ƻǳōƭŜ 

Å ¢ƘŜ н ǝƳŜǎ π ǘŀōƭŜ 

Å ¢ƘŜ мл ǝƳŜǎ π ǘŀōƭŜ 

Å ¢ƘŜ р ǝƳŜǎ π ǘŀōƭŜ 

Å aƛǎǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ 

¸ŜŀǊ о Å ¢ƘŜ о ǝƳŜǎ π ǘŀōƭŜ 

Å ¢ƘŜ п ǝƳŜǎ π ǘŀōƭŜ 

Å ¢ƘŜ у ǝƳŜǎ π ǘŀōƭŜ 

Å wŜƭŀǘŜŘ ŦŀŎǘǎ 

Å aǳƭǝǇƭȅ ŀ н π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ ōȅ ŀ м π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ  π   ƴƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 

Å aǳƭǝǇƭȅ ŀ н π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ ōȅ ŀ м π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ  π   ǿƛǘƘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 

Å {ŎŀƭƛƴƎ 

Å /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ  π 
  
aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп рл 

  

¸ŜŀǊ ƎǊƻǳǇ {ƪƛƭƭ 

¸ŜŀǊ п Å ¢ƛƳŜǎ π ǘŀōƭŜ ŦŀŎǘǎ ǘƻ мн     мн 

Å aǳƭǝǇƭȅ ōȅ м ŀƴŘ л 

Å aǳƭǝǇƭȅ о ƴǳƳōŜǊǎ 

Å CŀŎǘƻǊ ǇŀƛǊǎ 

Å aǳƭǝǇƭȅ ōȅ мл ŀƴŘ млл 

Å wŜƭŀǘŜŘ ŦŀŎǘǎ 

Å aŜƴǘŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

Å aǳƭǝǇƭȅ ŀ н ƻǊ о π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ ōȅ ŀ м π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ 

Å {ŎŀƭƛƴƎ 

Å /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ  π 
  
aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп рм 

  

¸ŜŀǊ ƎǊƻǳǇ {ƪƛƭƭ 

¸ŜŀǊ р Å aǳƭǝǇƭŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊǎ 

Å {ǉǳŀǊŜ ŀƴŘ ŎǳōŜ ƴǳƳōŜǊǎ 

Å aǳƭǝǇƭȅ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǇ ǘƻ п ŘƛƎƛǘǎ ōȅ ŀ м π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ 

Å aǳƭǝǇƭȅ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǇ ǘƻ п ŘƛƎƛǘǎ ōȅ ŀ н π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ 

Å aǳƭǝǇƭȅ ōȅ млΣ млл ŀƴŘ мΣллл 

Å aŜƴǘŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

Å aǳƭǝǇƭȅ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ōȅ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴǳƳōŜǊ 

Å aǳƭǝǇƭȅ ƳƛȄŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ōȅ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴǳƳōŜǊ 

Å CƛƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ  π 
  
aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп рн 

  

¸ŜŀǊ ƎǊƻǳǇ {ƪƛƭƭ 

¸ŜŀǊ с Å aǳƭǝǇƭȅ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǇ ǘƻ п ŘƛƎƛǘǎ ōȅ ŀ н π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ 

Å aǳƭǝǇƭȅ ōȅ млΣ млл ŀƴŘ мΣллл 

Å hǊŘŜǊ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

Å aǳƭǝǇƭȅ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ōȅ ƛƴǘŜƎŜǊǎ 

Å aǳƭǝǇƭȅ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ōȅ ŦǊŀŎǝƻƴǎ 

Å CƛƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

Å /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ Ǌŀǝƻ 

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ  π 
  
aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп ро 

  

wŜŎŜǇǝƻƴ Å IŀǾŜ ŀ ŘŜŜǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ млΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ  

ƴǳƳōŜǊΦ 

Å {ǳōƛǝǎŜ όǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻǳƴǝƴƎύ ǳǇ ǘƻ р 

Å !ǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜŎŀƭƭ όǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǊƘȅƳŜǎΣ ŎƻǳƴǝƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀƛŘǎύ ƴǳƳōŜǊ  

ōƻƴŘǎ ǳǇ ǘƻ р ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƴǳƳōŜǊ ōƻƴŘǎ ǘƻ млΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƻǳōƭŜ ŦŀŎǘǎΦ  

Å 9ȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǇ ǘƻ млΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǾŜƴǎ ŀƴŘ ƻŘŘǎΣ  

ŘƻǳōƭŜ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǉǳŀƴǝǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŜǉǳŀƭƭȅΦ  

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ YŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

5ƻǳōƭŜ ǘƻ мл 

tǊƻƳǇǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƴƻǝŎŜ  

ǘƘŀǘ ŘƻǳōƭŜ ƳŜŀƴǎ ǘǿƛŎŜ ŀǎ  

Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ  

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ Ŝǉǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ 

5ƻǳōƭŜ Χ ƛǎ Χ 

Χ ƛǎ ŘƻǳōƭŜ Χ 

aŀƪŜ Ŝǉǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎ 

tǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ  

ƳŀƪŜ Ŝǉǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘŜƴ  

ǝŘȅƛƴƎ ǳǇ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǎƴŀŎƪ  

ǝƳŜΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ  

ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ  

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Χ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ Χ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Χ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп рп 

  

¸ŜŀǊ м  
  

Å /ƻǳƴǘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ ǘǿƻǎΣ ŬǾŜǎ ŀƴŘ ǘŜƴǎΦ 

Å {ƻƭǾŜ ƻƴŜ π ǎǘŜǇ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ  

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊǊŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ YŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

/ƻǳƴǘ ƛƴ нǎΣ рǎ ŀƴŘ млǎ 

.ŜƎƛƴ ōȅ ŎƻǳƴǝƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ  

ǘƘŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƳŜ ƛƴ нǎΣ рǎ  

ŀƴŘ млǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǇŀƛǊǎ  

ƻŦ ǎƻŎƪǎ ƻǊ ŬƴƎŜǊǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Χ Ŝǉǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ Χ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Χ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƭƻǳǊ ƛƴ ΦΦΦǎ 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜΚ 

/ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ  

ǘǊŀŎƪκƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜ ōȅ  

ŎƻǳƴǝƴƎ ƛƴ ΧǎΦ 

!ŘŘ Ŝǉǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎ 

ό ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴ ύ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ  

ǿǊƛǘŜ ŀ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ  

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ Ŝǉǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ  

ǘƻ ŘǊŀǿ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻǊ ǳǎŜ  

ƻōƧŜŎǘǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ   

ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Χ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ Χ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Χ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΚ 

¦ǎŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƻǊ ŀ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ  

Ŝǉǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŬƴŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ 

aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 

  мл    мл      мл      ол 

  р    р        р    р      нл 

  н      н      н    

  р      р      р  

  мл      мл    мл  Ґ  



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп рр 

  

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ YŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

aŀƪŜ ŀǊǊŀȅǎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ  

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀŘŘƛƴƎ Ŝǉǳŀƭ  

ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ  

ŎƻƭǳƳƴǎ ŀƴŘ ǊƻǿǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Χ Ǌƻǿǎ ƻŦ Χ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Χ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Χ ŎƻƭǳƳƴǎ ƻŦ Χ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Χ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

aŀƪŜ ŘƻǳōƭŜǎ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ  

ŘƻǳōƭŜǎ ŀǊŜ ǘǿƻ Ŝǉǳŀƭ  

ƎǊƻǳǇǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ōŜƎƛƴ  

ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŘƻǳōƭŜǎ ōŜȅƻƴŘ  

 ǳǎƛƴƎ ōŀǎŜ  мл нл 

5ƻǳōƭŜ Χ ƛǎ Χ 

Χ     Χ     Χ 

aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп рс 

  

¸ŜŀǊ н  
  

Å wŜŎŀƭƭ ŀƴŘ ǳǎŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦŀŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нΣ р ŀƴŘ мл ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘŀōƭŜǎΦ 

Å /ŀƭŎǳƭŀǘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘŀōƭŜǎ  

ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ό  ύ ό  ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭǎ   ύ  ǎƛƎƴǎΦ 

Å {Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƴǳƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀƴȅ ƻǊŘŜǊ όŎƻƳƳǳǘŀǝǾŜύΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ YŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

[ƛƴƪ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ  

ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ  

ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǇŜŀǘŜŘ  

ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Χ Ŝǉǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ Χ ƛƴ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Χ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

¦ǎŜ ŀǊǊŀȅǎ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎŜŜ  

ǘƘŀǘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ  

ŎƻƳƳǳǘŀǝǾŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Χ Ǌƻǿǎ ǿƛǘƘ Χ ƛƴ ŜŀŎƘ ǊƻǿΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Χ ŎƻƭǳƳƴǎ ǿƛǘƘ Χ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻƭǳƳƴΦ 

                                         

L Ŏŀƴ ǎŜŜ  ȣ      Χ ŀƴŘ Χ   Χ 

о      р      мр 
р      о      мр 

  о      р      р    о 

5ƻǳōƭŜ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ  

ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŦŀŎǘǎΦ 

5ƻǳōƭŜ Χ ƛǎ Χ 5ƻǳōƭŜ Χ ƛǎ Χ ǎƻ ŘƻǳōƭŜ Χ ƛǎ Χ 

aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 

  о      о    с 
  н      о    с 

  р    р      р           нл 
  п    р      нл 

нл 

        

  

    

 ƭƻǘǎ ƻŦ р  о    мр 
  р      р      р    мр 

 ƭƻǘǎ ƻŦ о  р    мр 
  о    о      о      о      о      мр 

5ƻǳōƭŜ п     п      п 
5ƻǳōƭŜ п ƛǎ у 

5ƻǳōƭŜ п ƛǎ у 

5ƻǳōƭŜ пл ƛǎ ул 



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп рт 

  



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп ру 

  

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ YŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ р ǝƳŜǎ π ǘŀōƭŜ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ Řŀƛƭȅ ŎƻǳƴǝƴƎ ƛƴ  

ƳǳƭǝǇƭŜǎ ōƻǘƘ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ŀƴŘ  

ōŀŎƪΦ bƻǝŎŜ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƛƴ  

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ 

Χ ƭƻǘǎ ƻŦ       

Χ     р      
  

Χ ǝƳŜǎ   ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ Χ 

  м    р      р           р      м      р 
н        р          мл мл      н      р 
  о    р      мр       мр      о      р 

aƛǎǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ 

aŀƪŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƪƴƻǿƴ ŦŀŎǘǎΦ 

Χ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ Χ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ Χ 

му  ǎƻŎƪǎΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŀƛǊǎΚ 

Χ ǝƳŜǎ Χ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ Χ 

aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 

Κ 

          л   мл м   н л н     л       л       л   л     

   н      му 

му      н      



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп рф 

  

¸ŜŀǊ о  
  

Å wŜŎŀƭƭ ŀƴŘ ǳǎŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦŀŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ оΣ п ŀƴŘ у ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘŀōƭŜǎΦ 

Å ²ǊƛǘŜ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ  

ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘǿƻ π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǝƳŜǎ ƻƴŜ π ŘƛƎƛǘ  

ƴǳƳōŜǊǎΣ ǳǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

Å {ƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛǎǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴΣ  

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴǘŜƎŜǊ ǎŎŀƭƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƴ  

ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ Ƴ ƻōƧŜŎǘǎΦ  

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ YŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ о ǝƳŜǎ π ǘŀōƭŜ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ Řŀƛƭȅ ŎƻǳƴǝƴƎ ƛƴ  

ƳǳƭǝǇƭŜǎ ōƻǘƘ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ŀƴŘ  

ōŀŎƪΦ  

Χ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ       

Χ     о         

 Σ Χ ǝƳŜǎ     

о      Χ   

Χ ǝƳŜǎ   ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ Χ 

  п      о    мн       мн      п      о 

¢ƘŜ п ǝƳŜǎ π ǘŀōƭŜ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ Řŀƛƭȅ ŎƻǳƴǝƴƎ ƛƴ  

ƳǳƭǝǇƭŜǎ ōƻǘƘ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ŀƴŘ  

ōŀŎƪΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ  

ƴƻǝŎŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ н  

ŀƴŘ п ǝƳŜǎ π ǘŀōƭŜǎΦ 

Χ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ       

Χ       п    

 Σ Χ ǝƳŜǎ     

п      Χ   

Χ ǝƳŜǎ   ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ Χ 

о      п      мн    мн      о      п 

aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 

л     мн   м н л н   н     н       л         



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп сл 

  

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ YŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ у ǝƳŜǎ π ǘŀōƭŜ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ Řŀƛƭȅ ŎƻǳƴǝƴƎ ƛƴ  

ƳǳƭǝǇƭŜǎ ōƻǘƘ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ŀƴŘ  

ōŀŎƪΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ  

ƴƻǝŎŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ нΣ  

п  ŀƴŘ у ǝƳŜǎ π ǘŀōƭŜǎΦ 

Χ   ƭƻǘǎ ƻŦ у     
     у      

 Σ Χ ǝƳŜǎ     

у      Χ   

  

Χ ǝƳŜǎ   ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ Χ 

  о      у    нп нп              о    у 

wŜƭŀǘŜŘ ŦŀŎǘǎ 

¦ǎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ  

ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ōȅ мл ǘƻ ǎŎŀƭŜ  

ǝƳŜǎ π ǘŀōƭŜ ŦŀŎǘǎΦ 

Χ     Χ ƻƴŜǎ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ Χ ƻƴŜǎ  

ǎƻ Χ     Χ ǘŜƴǎ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ Χ ǘŜƴǎΦ 

aǳƭǝǇƭȅ ŀ н π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ  

ōȅ ŀ м π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ  π   ƴƻ  

ŜȄŎƘŀƴƎŜ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ  

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ  

ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ  

ŀƴŘ ǎƻƭǾŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ  

ǘƘŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƳŜǘƘƻŘΦ  

Χ ǘŜƴǎ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ Χ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ Χ ǘŜƴǎΦ 

ΧƻƴŜǎ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ Χ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ Χ ƻƴŜǎΦ 

aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 

  ол    н      сл 
   н        н    п 

  он      н    сп 

о      п      мн 
о      пл      мнл 



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп см 

  

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ YŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

aǳƭǝǇƭȅ ŀ н π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ  

ōȅ ŀ м π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ  π   ǿƛǘƘ  

ŜȄŎƘŀƴƎŜ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ  

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ  

ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ  

ŀƴŘ ǎƻƭǾŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ  

ǘƘŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƳŜǘƘƻŘΦ  

Χ ǘŜƴǎ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ Χ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ Χ ǘŜƴǎΦ 

Χ ƻƴŜǎ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ Χ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ Χ ƻƴŜǎΦ 

{ŎŀƭƛƴƎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ  

ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ǎŎŀƭƛƴƎ  

ό  ΧΦ ǝƳŜǎ ǘƘŜ ǎƛȊŜύ ŀǎ  

ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘŜŘ  

ŀŘŘƛǝƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ΧΦ ǝƳŜǎ ŀǎ Ƴŀƴȅ Χ ŀǎ Χ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ о ǝƳŜǎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǘǊƛŀƴƎƭŜǎ ŀǎ  

ŎƛǊŎƭŜǎΦ                                                              

Χ ƛǎ Χ ǝƳŜǎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ Χ  

Χ ƛǎ Χ ǝƳŜǎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘκƘŜƛƎƘǘ ƻŦ Χ 

              п  ŎƳ 
                                            ŎƳ мс 

aƛǎǎ {ƳƛǘƘ ƛǎ ǘǿƛŎŜ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ WƻΦ           

aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 

        

  л            

нл      п      ул 
   п      п      мс 

нп      п      фс 

н 

н н н 



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп сн 

  

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ YŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ό Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΚ ύ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǿƻǊƪ  

ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘƻ ŬƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ  

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ  

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΦ 

CƻǊ ŜǾŜǊȅ Χ Σ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Χ ǇƻǎǎƛōƭŜ ΦΦΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Χ     Χ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 

CƻǊ ŜǾŜǊȅ ƘŀǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ  

ǎŎŀǊǾŜǎΦ 

о      н      с 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ с ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп со 

  

¸ŜŀǊ п  
  

Å wŜŎŀƭƭ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦŀŎǘǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘŀōƭŜǎ ǳǇ ǘƻ мн     мн   

Å ¦ǎŜ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜΣ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦŀŎǘǎ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭȅ ƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ  

ōȅ л ŀƴŘ мΤ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ 

Å wŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ŦŀŎǘƻǊ ǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳǘŀǝǾƛǘȅ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ  

Å aǳƭǝǇƭȅ ǘǿƻ π ŘƛƎƛǘ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ōȅ ŀ ƻƴŜ π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ ǳǎƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭ ǿǊƛǧŜƴ  

ƭŀȅƻǳǘΦ 

Å {ƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝǾŜ ƭŀǿ  

ǘƻ ƳǳƭǝǇƭȅ ǘǿƻ π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ōȅ ƻƴŜ ŘƛƎƛǘΣ ƛƴǘŜƎŜǊ ǎŎŀƭƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƘŀǊŘŜǊ  

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ Ƴ ƻōƧŜŎǘǎΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ YŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

¢ƛƳŜǎ π ǘŀōƭŜ ŦŀŎǘǎ ǘƻ  
  мн    мн 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ Řŀƛƭȅ ŎƻǳƴǝƴƎ ƛƴ  

ƳǳƭǝǇƭŜǎ ōƻǘƘ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ŀƴŘ  

ōŀŎƪΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ  

ƴƻǝŎŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƭŀǘŜŘ  

ǝƳŜǎ π ǘŀōƭŜǎΦ 

Χ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ Χ     

Χ ǝƳŜǎ Χ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ Χ 

Χ     Χ     

aǳƭǝǇƭȅ ōȅ м ŀƴŘ л !ƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ м ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ Χ 

!ƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ л ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ Χ 

Χ     Χ     Χ 

aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 

м      м      м 
н      м      н 
о      м      о 
п      м      п 

м      л      л 
н      л      л 
о      л      л 
п      л      л 



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп сп 

  



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп ср 

  

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ YŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

wŜƭŀǘŜŘ ŦŀŎǘǎ 

¦ǎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ  

ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ōȅ мл ŀƴŘ млл  

ǘƻ ǎŎŀƭŜ ǝƳŜǎ π ǘŀōƭŜ ŦŀŎǘǎΦ 

Χ     Χ ƻƴŜǎ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ Χ ƻƴŜǎ  

ǎƻ Χ     Χ ǘŜƴǎ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ Χ ǘŜƴǎ 

ŀƴŘ Χ     Χ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ Χ ƘǳƴŘǊŜŘǎΦ 

aŜƴǘŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

tŀǊǝǝƻƴ н ƻǊ о π ŘƛƎƛǘ  

ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭȅ ǳǎƛƴƎ  

ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

Χ ǘŜƴǎ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ Χ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ Χ ǘŜƴǎΦ 

ΧƻƴŜǎ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ Χ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ Χ ƻƴŜǎΦ 

aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 

о      т      нм 
о        тл    нмл 
  о    тлл      нΣмлл 

т      о      нм 
  т    ол      нмл 
т        олл    нΣмлл 

о      нс      сл      му      ту   л 

  н 

   

нл   

   

м   

нс      у      ул      ул      τψ      нлу 



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп сс 

  

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ YŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

aǳƭǝǇƭȅ ŀ н ƻǊ о π ŘƛƎƛǘ  

ƴǳƳōŜǊ ōȅ ŀ м π ŘƛƎƛǘ  

ƴǳƳōŜǊ 

¢ƘŜ ǎƘƻǊǘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ  

ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ  

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƛƴ ŀƴ  

ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŦƻǊƳΦ 

¢ƻ ƳǳƭǝǇƭȅ ŀ н π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ ōȅ Χ Σ L ƳǳƭǝǇƭȅ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ōȅ Χ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƴǎ ōȅ Χ 

¢ƻ ƳǳƭǝǇƭȅ ŀ о π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ ōȅ Χ Σ L ƳǳƭǝǇƭȅ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ōȅ Χ Σ ǘƘŜ ǘŜƴǎ ōȅ Χ ŀƴŘ ǘƘŜ  

ƘǳƴŘǊŜŘǎ ōȅ Χ 

{ŎŀƭƛƴƎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ  

ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ǎŎŀƭƛƴƎ  

ό  Χ ǝƳŜǎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ύΦ 

Χ ƛǎ Χ ǝƳŜǎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ Χ  

  ! ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƳƻǳǎŜ Ŏƻǎǘǎ ϻт                                    ! ǊŜŘ Ǌƛōōƻƴ ƛǎ с ŎƳΦ 

! ƪŜȅōƻŀǊŘ Ŏƻǎǘǎ с ǝƳŜǎ ŀǎ ƳǳŎƘΦ                         ! ȅŜƭƭƻǿ Ǌƛōōƻƴ ƛǎ т ǝƳŜǎ ŀǎ ƭƻƴƎΦ 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳǎŜ  

ǘŀōƭŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜ  

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ  

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΦ 

CƻǊ ŜǾŜǊȅ Χ Σ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Χ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Χ     Χ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

! ǇƛȊȊŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƘƻƛŎŜ 
  ƻŦ р ǘƻǇǇƛƴƎǎ ŀƴŘ о ōŀǎŜǎΦ 

aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 

с с с с с с с 

с 

т т т т т т 

т 

р      о      мр 
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¸ŜŀǊ р 
  

Å LŘŜƴǝŦȅ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬƴŘƛƴƎ ŀƭƭ ŦŀŎǘƻǊ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊΣ ŀƴŘ  

ŎƻƳƳƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘǿƻ ƴǳƳōŜǊǎ 

Å wŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ǎǉǳŀǊŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎǳōŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǉǳŀǊŜŘ  

ό ύ чύ ŀƴŘ ŎǳōŜŘ όш 

Å aǳƭǝǇƭȅ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǇ ǘƻ п ŘƛƎƛǘǎ ōȅ ŀ ƻƴŜ π   ƻǊ ǘǿƻ π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǿǊƛǧŜƴ  

ƳŜǘƘƻŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻƴƎ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘǿƻ π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎΦ 

Å aǳƭǝǇƭȅ ƴǳƳōŜǊǎ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ǳǇƻƴ ƪƴƻǿƴ ŦŀŎǘǎΦ 

Å aǳƭǝǇƭȅ ǿƘƻƭŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ōȅ млΣ млл ŀƴŘ мллл   

Å aǳƭǝǇƭȅ ǇǊƻǇŜǊ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ōȅ ǿƘƻƭŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ  

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŘƛŀƎǊŀƳǎΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ YŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

aǳƭǝǇƭŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊǎ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ  

ƴƻǝŎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ  

ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƴ ŦŀŎǘǎΦ 

Χ ƛǎ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻŦ Χ ōŜŎŀǳǎŜ  

ȣ      ȣ      Χ 

Χ ƛǎ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ Χ ōŜŎŀǳǎŜ  

ȣ      ȣ      Χ 

у Σ нΣ п ŀƴŘ у ŀǊŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ  м 

¢ƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ Χ  

ŀƴŘ Χ ŀǊŜ Χ 

{ǉǳŀǊŜ ŀƴŘ ŎǳōŜ ƴǳƳōŜǊǎ Χ ǎǉǳŀǊŜŘ   ƳŜŀƴǎ   Χ     Χ 

  м         м   н    н           о     о              п     п 
м ч         нч м      п         оч     ф           п ч     мс 

Χ ŎǳōŜŘ ƳŜŀƴǎ Χ     ȣ      Χ 

  м    м      м     н      н      н             о     о                    о 
    ш  м    м              нш      у                  ош     нт 

aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 

  м    у 

  н    п 

CŀŎǘƻǊǎ ƻŦ нл CŀŎǘƻǊǎ ƻŦ мн 



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп су 

  

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ YŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

aǳƭǝǇƭȅ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǇ ǘƻ п  

ŘƛƎƛǘǎ ōȅ ŀ м π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ 

¢Ƙƛǎ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ  

ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ  

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ¸п 

¢ƻ ƳǳƭǝǇƭȅ ŀ п π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ ōȅ Χ Σ L ƳǳƭǝǇƭȅ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ōȅ Χ Σ ǘƘŜ ǘŜƴǎ ōȅ Χ Σ ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ  

ōȅ Χ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ōȅ Χ  

aǳƭǝǇƭȅ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǇ ǘƻ п  

ŘƛƎƛǘǎ ōȅ ŀ н π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ 

bǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŬǊǎǘ  

ǇŀǊǝǝƻƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀǊŜŀ  

ƳƻŘŜƭ ǘƘŜƴ ƭƻƴƎ  

ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ  

ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ 

L Ŏŀƴ ǇŀǊǝǝƻƴ Χ ƛƴǘƻ Χ ŀƴŘ Χ 

он        пп    Σнлл  м      ул    мнл      у 
он      пп      мΣплу 

CƛǊǎǘΣ L ƳǳƭǝǇƭȅ ōȅ ǘƘŜ Χ ¢ƘŜƴ L ƳǳƭǝǇƭȅ ōȅ ǘƘŜ ΦΦΦ 

aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп сф 
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tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ  YŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

aǳƭǝǇƭȅ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ōȅ ŀ  

ǿƘƻƭŜ ƴǳƳōŜǊ 

aŀƪŜ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ   ǊŜǇŜŀǘŜŘ  

ŀŘŘƛǝƻƴΦ  

9ΦƎΦ  
м 
       п    

м 
        

м 
     
м 
      
м 
  

¢ƻ ƳǳƭǝǇƭȅ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ōȅ ŀƴ ƛƴǘŜƎŜǊΣ L ƳǳƭǝǇƭȅ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊŀǘƻǊ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ  

ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 

aǳƭǝǇƭȅ ƳƛȄŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ōȅ  

ŀ ǿƘƻƭŜ ƴǳƳōŜǊ 

       ƛƴǘƻ           L Ŏŀƴ ǇŀǊǝǝƻƴ    ŀƴŘ   

aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 

м 
т 
       р  

м 
т 
      
м 
т 
   
м 
т 
    
м 
т 
   
м 
т 
   
  

т 
  

м 
       с    

  
      м 

м 
  

н 
       о    

  
        м 

м 
  

н 
т 
     о    

н 
т 
      
н 
т 
   
н 
т 
   
  

т 
  

н   
н 
       о   

н      о      с           н         
  
  
     н 

н   
н 
       о      с      н      у 



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп тм 

  

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ  YŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

CƛƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƳǳƭǝǇƭȅ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ  

ǿƘƻƭŜ ŦǊƻƳ ŀ ƎƛǾŜƴ ǇŀǊǘΦ 

LŦ  
м   ƛǎ Χ Σ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƛǎ Χ      Χ LŦ    ƛǎ Χ Σ ǘƘŜƴ 

м    ƛǎ Χ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƛǎ Χ      Χ 

aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 

  

т 
  ƻŦ   ͅ  ͅ  ͅ     нп 

р      с      ол 

м 
    ƻŦ 
  ол    с 

м 
    ƻŦ 
  ͅ  ͅ  ͅ     с 

м 
т 

   нп        п    с 

  т        с    пн 

  

т 
  ƻŦ   пн    нп 



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп тн 

  

¸ŜŀǊ с  

  
Å LŘŜƴǝŦȅ ŎƻƳƳƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜǎΦ 

Å aǳƭǝǇƭȅ Ƴǳƭǝ π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǇ ǘƻ п ŘƛƎƛǘǎ ōȅ ŀ ǘǿƻ π ŘƛƎƛǘ ǿƘƻƭŜ ƴǳƳōŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ  

ŦƻǊƳŀƭ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƭƻƴƎ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

Å aǳƭǝǇƭȅ ƴǳƳōŜǊǎ ōȅ млΣ млл ŀƴŘ мΣллл 

Å aǳƭǝǇƭȅ ƻƴŜ π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ ǘǿƻ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ōȅ ǿƘƻƭŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ  

Å ¦ǎŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ  

 ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ п 
Å aǳƭǝǇƭȅ ǎƛƳǇƭŜ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊ ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛƴ ƛǘǎ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ŦƻǊƳΦ 

Å {ƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ǘǿƻ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ Ŏŀƴ  

ōŜ ŦƻǳƴŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƛƴǘŜƎŜǊ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŦŀŎǘǎΦ 

Å {ƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ YŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

aǳƭǝǇƭȅ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǇ ǘƻ п  

ŘƛƎƛǘǎ ōȅ ŀ н π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ 

¢ƻ ƳǳƭǝǇƭȅ ōȅ ŀ н π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊΣ ŬǊǎǘ ƳǳƭǝǇƭȅ ōȅ ǘƘŜ ƻƴŜǎΣ  

ǘƘŜƴ ƳǳƭǝǇƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǘŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŬƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭΦ 

aǳƭǝǇƭȅ ōȅ млΣ млл ŀƴŘ  

мΣллл 

{ƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ƻǾŜǊ π 
ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ  

ōȅ ŀ ǇƻǿŜǊ ƻŦ мл ŀƭǿŀȅǎ  

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀŘŘƛƴƎ ȊŜǊƻǎΦ  

¢ƻ ƳǳƭǝǇƭȅ ōȅ млκмллκмΣлллΣ L ƳƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘǎ Χ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊΦ 

Χ ƛǎ млκмллκмΣллл ǝƳŜǎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ Χ 

ноп      мл      нΣопл 

ноп      млл      ноΣплл 

ноп      м Σллл     нопΣллл 

aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 

лΦноп      мл      нΦоп 
  лΦноп    млл      ноΦп 

лΦноп      м Σллл     ноп 



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп то 

  

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ YŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

hǊŘŜǊ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

/ŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ōǊŀŎƪŜǘǎ  

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ŬǊǎǘΦ  

aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ  

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōŜŦƻǊŜ  

ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴΦ 

Χ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƘŀƴ ΧΣ ǎƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ L ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǎ Χ 

aǳƭǝǇƭȅ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ōȅ  

ƛƴǘŜƎŜǊǎ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  

ƳǳƭǝǇƭȅ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ōȅ  

ƴǳƳōŜǊǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ млΣ млл  

ƻǊ мΣллл 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ  

ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƴ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ  

ǿƘƻƭŜ ƴǳƳōŜǊ  

ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ  ȣ    ȣ    ȣ Σ 
ǎƻ L ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ  ȣ    ȣ      Χ 

       с      н      мн               с      лΦн      мΦн   

L ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ мл Χ ŦƻǊ м Χ 

         нмо      п                нΦмо  урн      п      уΦрн 

aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 

όо        пύ      н    мп 

  о    ч  п    мф 

о      п      н      мм 



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп тп 

  



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп тр 

  

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ YŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

/ŀƭŎǳƭŀǘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŬǊǎǘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ  

ŬƴŘ м҈Σ мл҈Σ нл҈Σ нр҈ ŀƴŘ  

рл ҈ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ  

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ ŬƴŘ  

ŀƴȅ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Χ ƭƻǘǎ ƻŦ Χ ҈ ƛƴ млл҈ 

¢ƻ ŬƴŘ Χ ҈Σ L ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ ōȅ Χ 

 л҈ ƻŦ Χ     Χ    н 
н  ҈ ƻŦ Χ     Χ    п 

Χ ҈ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ Χ ҈Σ ŀƴŘ Χ ҈ 

¢ƻ ŬƴŘ ол҈Σ L Ŏŀƴ ŬƴŘ мл҈ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳǳƭǝǇƭȅ ƛǘ ōȅ о 

¢ƻ ŬƴŘ но҈Σ L Ŏŀƴ ǳǎŜ мл҈      ŀƴŘ м҈  н    о 
¢ƻ ŬƴŘ фф҈Σ L Ŏŀƴ ŬƴŘ м҈Σ ǘƘŜƴ ǎǳōǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ млл҈ 

/ŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ Ǌŀǝƻ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎŜŜ  

ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝǾŜ  

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŀǝƻǎΦ  

¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭȅ  

ƻǊ ŘƛǾƛŘŜ ŜŀŎƘ ǾŀƭǳŜ ōȅ ǘƘŜ  

ǎŀƳŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ  

Ǌŀǝƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ 

5ƻǳōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ  

Ǌŀǝƻ ǘŀōƭŜǎ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ  

ǎŜŜ ōƻǘƘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴŘ  

ǾŜǊǝŎŀƭ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝǾŜ  

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

CƻǊ ŜǾŜǊȅ Χ Σ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Χ 

¢ƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ м Υ с 

aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 

л 

!Řǳƭǘǎ 
/ƘƛƭŘǊŜ ƴ 

л м 

  

н   

м н 

      

м   



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп тс 

 

¸ŜŀǊ ƎǊƻǳǇ {ƪƛƭƭ 

bǳǊǎŜǊȅ Å /ƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳōƛǝǎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ǿƻǊƪ ƻƴ  

Ŝǉǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ όǎŜŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴǎύ 

wŜŎŜǇǝƻƴ Å {ƘŀǊƛƴƎ 

Å DǊƻǳǇƛƴƎ 

¸ŜŀǊ м Å aŀƪŜ Ŝǉǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎ  ς   ƎǊƻǳǇƛƴƎ 

Å aŀƪŜ Ŝǉǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎ  ς   ǎƘŀǊƛƴƎ 

Å CƛƴŘ ŀ ƘŀƭŦ 

Å CƛƴŘ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ 

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ  π 
  
5ƛǾƛǎƛƻƴ 



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп тт 

  

¸ŜŀǊ ƎǊƻǳǇ {ƪƛƭƭ 

¸ŜŀǊ н Å 5ƛǾƛŘŜ ōȅ н 

Å 5ƛǾƛŘŜ ōȅ мл 

Å 5ƛǾƛŘŜ ōȅ р 

Å aƛǎǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ 

Å ¦ƴƛǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ 

Å bƻƴ π ǳƴƛǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ 

¸ŜŀǊ о Å 5ƛǾƛŘŜ ōȅ о 

Å 5ƛǾƛŘŜ ōȅ п 

Å 5ƛǾƛŘŜ ōȅ у 

Å wŜƭŀǘŜŘ ŦŀŎǘǎ 

Å 5ƛǾƛŘŜ ŀ н π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ ōȅ ŀ м π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ  π   ƴƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 

Å 5ƛǾƛŘŜ ŀ н π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ ōȅ ŀ м π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ  π   ǿƛǘƘ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊǎ 

Å ¦ƴƛǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ 

Å bƻƴ π ǳƴƛǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ 

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ  π 
  
5ƛǾƛǎƛƻƴ 



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп ту 

  

¸ŜŀǊ ƎǊƻǳǇ {ƪƛƭƭ 

¸ŜŀǊ п Å 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŦŀŎǘǎ ǘƻ мн     мн 

Å 5ƛǾƛŘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ōȅ м ŀƴŘ ƛǘǎŜƭŦ 

Å wŜƭŀǘŜŘ ŦŀŎǘǎ 

Å 5ƛǾƛŘŜ ŀ н ƻǊ о π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ ōȅ ŀ м π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ 

Å 5ƛǾƛŘŜ ōȅ мл ŀƴŘ млл 

¸ŜŀǊ р Å aŜƴǘŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

Å 5ƛǾƛŘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǇ ǘƻ п ŘƛƎƛǘǎ ōȅ ŀ м π ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ 

Å 5ƛǾƛŘŜ ōȅ млΣ млл ŀƴŘ мΣллл 

Å CǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ 

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ  π 
  
5ƛǾƛǎƛƻƴ 



 

ϭ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнп тф 

 

¸ŜŀǊ ƎǊƻǳǇ {ƪƛƭƭ 

¸ŜŀǊ с Å {ƘƻǊǘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 

Å aŜƴǘŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

Å [ƻƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 

Å hǊŘŜǊ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

Å 5ƛǾƛŘŜ ōȅ млΣ млл ŀƴŘ мΣллл 

Å 5ƛǾƛŘŜ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ōȅ ƛƴǘŜƎŜǊǎ 

Å 5ŜŎƛƳŀƭ ŀƴŘ ŦǊŀŎǝƻƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ 

Å 5ƛǾƛŘŜ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ōȅ ŀƴ ƛƴǘŜƎŜǊ 

Å CǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ 

Å /ŀƭŎǳƭŀǘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ 

Å /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ Ǌŀǝƻ 

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ  π 
  
5ƛǾƛǎƛƻƴ 
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wŜŎŜǇǝƻƴ Å IŀǾŜ ŀ ŘŜŜǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ млΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ  

ƴǳƳōŜǊΦ 

Å {ǳōƛǝǎŜ όǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻǳƴǝƴƎύ ǳǇ ǘƻ р 

Å !ǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜŎŀƭƭ όǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǊƘȅƳŜǎΣ ŎƻǳƴǝƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀƛŘǎύ ƴǳƳōŜǊ  

ōƻƴŘǎ ǳǇ ǘƻ р ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƴǳƳōŜǊ ōƻƴŘǎ ǘƻ млΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƻǳōƭŜ ŦŀŎǘǎΦ  

Å 9ȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǇ ǘƻ млΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǾŜƴǎ ŀƴŘ ƻŘŘǎΣ  

ŘƻǳōƭŜ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǉǳŀƴǝǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŜǉǳŀƭƭȅΦ  

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ YŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

{ƘŀǊƛƴƎ 

tǊƻǾƛŘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ  

ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŘǳǊƛƴƎ  

ǎƴŀŎƪ ǝƳŜΦ  9ƴŎƻǳǊŀƎŜ  

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǿƘŜǘƘŜǊ  

ƛǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘŀǊŜŘ  

ŦŀƛǊƭȅ όŜǉǳŀƭƭȅύΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Χ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ Χ ƎǊƻǳǇǎΦ 

DǊƻǳǇƛƴƎ 

tǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ  

ƳŀƪŜ Ŝǉǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘŜƴ  

ǝŘȅƛƴƎ ǳǇ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǎƴŀŎƪ  

ǝƳŜΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ  

ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ  

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Χ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ Χ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Χ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ 
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¸ŜŀǊ м  
  

Å {ƻƭǾŜ ǎƛƳǇƭŜ ƻƴŜ π ǎǘŜǇ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ  

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊǊŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 

Å wŜŎƻƎƴƛǎŜΣ ŬƴŘ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ŀ ƘŀƭŦ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ Ŝǉǳŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀ ǉǳŀƴǝǘȅΦ 

Å wŜŎƻƎƴƛǎŜΣ ŬƴŘ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ŦƻǳǊ Ŝǉǳŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀƴ ƻōƧŜŎǘΣ ǎƘŀǇŜ ƻǊ  

ǉǳŀƴǝǘȅΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ YŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

aŀƪŜ Ŝǉǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎ  π   

ƎǊƻǳǇƛƴƎ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ  

ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƳƻǾŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴǘƻ  

Ŝǉǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ  

ŎƛǊŎƭŜ Ŝǉǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘŜƴ  

ǳǎƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Χ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ Χ Ŏŀƴ  

ȅƻǳ ƳŀƪŜΚ 

/ƛǊŎƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ н 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Χ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ н 

¢ŀƪŜ Χ ŎǳōŜǎΦ 

aŀƪŜ Ŝǉǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Χ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ Χ 

aŀƪŜ Ŝǉǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎ  ς   

ǎƘŀǊƛƴƎ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƘŜŎƪ  

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ  

ǎƘŀǊŜŘ ŦŀƛǊƭȅ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ  

ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 

Χ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘŀǊŜŘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴΧ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Χ ƻƴκƛƴ ŜŀŎƘ Χ 

¢ŀƪŜ Χ ŎǳōŜǎΦ 

{ƘŀǊŜ ǘƘŜƳ ōŜǘǿŜŜƴ Χ 

 ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ Χ ƛǎ Χ мн 

5ƛǾƛǎƛƻƴ 
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tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ YŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

CƛƴŘ ŀ ƘŀƭŦ 

{ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ  

ǉǳŀƴǝǘȅ ƛƴǘƻ н ƎǊƻǳǇǎΦ  

tǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ŎƛǊŎƭƛƴƎ ƘŀƭŦ ƻŦ  

ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀƴŘ  

ǘƘŜƴ ǘƻ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ  

ŦǊƻƳ ŀ ƎƛǾŜƴ ƘŀƭŦΦ 

¢ƻ ŬƴŘ ƘŀƭŦΣ L ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ  

ƛƴǘƻ н Ŝǉǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Χ ƛƴ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇΦ 

IŀƭŦ ƻŦ Χ ƛǎ Χ LŦ Χ ƛǎ ƘŀƭŦΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ  

ǿƘƻƭŜΚ 

                ƛǎ ƘŀƭŦ ƻŦ Χ 

CƛƴŘ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ 

{ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ  

ǉǳŀƴǝǘȅ ƛƴǘƻ п ƎǊƻǳǇǎΦ  

tǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻǊ  

ōŀǊ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ  

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ  

ǿƘƻƭŜ ŦǊƻƳ ŀ ƎƛǾŜƴ ǉǳŀǊǘŜǊΦ 

¢ƻ ŬƴŘ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊΣ L ƴŜŜŘ ǘƻ  

ǎƘŀǊŜ ƛƴǘƻ п Ŝǉǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Χ ƛƴ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇΦ 

! ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ Χ ƛǎ Χ LŦ Χ ƛǎ ƻƴŜ ǉǳŀǊǘŜǊΣ ǿƘŀǘ ƛǎ  

ǘƘŜ ǿƘƻƭŜΚ 

           ƛǎ ƻƴŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ Χ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ 
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